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Konkurrens ingen patentlosning

Konkurrens har lange setts som universallosningen pa manga
samhallsproblem. Skolor, avfallshantering, universitet, dldrevard och mycket
annat antas ma val av att utsattas for konkurrens. Men beslutsfattare missar
ofta att konkurrens inte ar ett naturligt fenomen. Det kravs mycket arbete och
organisering for att skapa och uppratthalla konkurrens. Det visar forskare i
foretagsekonomi vid Uppsala universitet, som presenterar sina resultat i
boken Competition. What it is and why it happens.

- Trots att ordet konkurrens anvands flitigt i vardagen och samhallsdebatten,
ar det fa som forstar vad det verkligen ar, hur den fungerar och kanske
framforallt varfor och nar den uppstar. Framst forknippas konkurrens med
marknader, men konkurrens finns overallt, till exempel mellan kompisar,
inom universitetsvarlden och inom sporten och ar en central del i var
demokrati. Men det ar en vanlig, men felaktig forestallning att konkurrens ar
ett naturligt fenomen, sager Stefan Arora-Jonsson, professor i
foretagsekonomi vid Uppsala universitet, och en av redaktorerna for boken.

| boken Competition. What it is and why it happens (Oxford University Press)
har man samlat forfattare fran olika forskningsomraden; foretagsekonomi,
sociologi, antropologi, pedagogik, filosofi och redovisning. Alla har inom sina
vitt skilda omraden studerat uppkomsten och effekterna av konkurrens. Fokus
har inte varit pa traditionellt ekonomiska marknader utan pa andra
sammanhang, som till exempel mellan elever i klassrum och om status bland
avfallshanteringsbolag. De har aven studerat hur konkurrens kan skapas pa
olika satt, till exempel genom rankningar av universitet eller genom att
modeskapare observerar varandra, och aven hur konkurrens kan uppkomma
utan att nagon egentligen vill det.

Forskarna i boken visar tydligt pa hur inforandet av konkurrens, till exempel
mellan skolor, kraver mycket organiseringsarbete av kommuner och andra -



vilket kan vara en anledning till att vi i skoldebatten ser sa marginella
effekter av konkurrensreformen och varfor det ofta uppstar ovantade problem
och kostnader.

Den som vill skapa konkurrens maste se till att det finns konkurrenter. Men
vilka ska de vara? Ar det skolor eller elever som ska konkurrera? Universitet
eller forskare? Ska avdelningar inom ett foretag konkurrera? De som ska
konkurrera behdver uppleva sig sjalva och andra som konkurrenter, vilket kan
vara en stor andring for till exempel en larare eller en lakare. Det maste
ocksa finnas nagot att konkurrera om. Man maste fa de tilltankta
konkurrenterna att onska sig nagot som inte alla kan uppna. Det kan handla
om pengar, status, uppmarksamhet och mycket annat. Ibland ar det svart att
overtyga manniskor om att de eller deras organisationer konkurrerar, ibland
ar det forledande latt.

Med den utgangspunkten har forskarna kommit fram till flera, delvis
overraskande resultat, som presenteras i boken.

1)Konkurrens kostar och tar tid.

Svenska kommuner har lagt ner stora resurser och arbete pa att fa skolor att
borja konkurrera om elever. Om det har lyckats eller inte beror pa varje
kommuns forutsattningar och hur de arbetat med att organisera fram
konkurrensen. Da organiseringen skiljer sig mellan kommuner fungerar
konkurrensen mellan skolor olika mellan kommuner.

2)Konkurrens uppstar inte alltid.

Att forsoka organisera fram konkurrens kan misslyckas. | boken presenterar
forskarna flera sadana exempel, till exempel nar det gjordes forsok att infora
konkurrens mellan avfallshanteringsbolag i Schweiz, vilket ledde till att vissa
bolag borjade se sig som atervinnings- eller energiforetag for att pa sa vis
undkomma konkurrensen med andra avfallsbolag.

3)Konkurrens kan uppsta oavsiktligt.

Att locka med priser eller rankningar kan leda till att en situation blir till
konkurrens utan att det finns nagon vits eller nagot syfte. Exempelvis nar ett
vetenskapligt pris lurar in forskningsgrupper i konkurrens med varandra, eller



nar elever under ett prov tjuvtittar dver axeln pa varandra i klassrummet och
tavlar trots att det inte ar nagon tavling.

4)Konkurrens ar svart att avskaffa.

Nar en situation val uppfattas som konkurrens ar det svart att organisera bort
- nagot ett globalt teknikforetag bittert fick erfara efter ett forsok att kopa
upp tidigare konkurrenter. Trots sammangaendet var det mycket svart att fa
de tidigare konkurrenterna att sluta se sig som konkurrenter, vilket hammade
viljan att samarbeta for det nya foretagets basta.

5)Konkurrens far ibland ovantade effekter.

Precis som att konkurrens har setts som losningen pa mycket, har den aven
setts som nagot som bara finns av sig sjalvt, utan nagon anstrangning men
som tvingar oss till andra anstrangningar: Sverige uppges befinna sig under
stark konkurrens fran andra lander om innovationer, arbetstillfallen och
forskare och det antas gora vissa politiska atgarder nodvandiga. Men vad ar
konkurrens och hur far man personer och organisationer att se sig som
konkurrenter? Och vad ska de konkurrera om?

Genom att utga fran en tydlig definition av begreppet konkurrens bjuder
forfattarna in till analyser av hur konkurrens uppstar och undviks pa olika
samhallsomraden, for hur konkurrens kan skapas och avskaffas och for vilka
effekter den far.

- Konkurrens ar ingen patentlosning som loser alla problem. Det kraver
kunskap och behdver forstas som vilket annat verktyg som helst, sager Stefan
Arora-Jonsson.
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